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ATAN.° 72

Aos onze dias do més de abril de dois mil e vinte e cinco, reuniu o Conselho Pedagdgico
AOIPAM POITO. ..o,

PIOSENGOS: ... oo i e

Representante do Conselho Técnico-Cientifico e Presidente do Conselho Pedagdgico:

Professora Doutora CIAANA NEVES, .........ieue e,
Representante dos Diretores de Curso: Professora Doutora Mafalda Ferreira; .ov.vvnveenn.n..

Representante dos Docentes do 2.° Ciclo: Professora Doutora Mafalda Nogueira; ........
Representante dos Docentes do 1.° Ciclo: Professora Doutora Sandra Gomes; ....vvvve.......
Representante dos Coordenadores de Area Técnico-Cientifica: Professor Doutor
Caetano/Alves; s i Pl 1000 win o Sl 0 ST T ot Sl iR —
Representante dos estudantes da Licenciatura em Gestdo de Marketing: Francisco

O |4 e O s S

Presidente da Associagdo Estudantes: Lucas Frederik HAINKE .........covveeveerineeiieiiieeenn,

Representante dos estudantes da Licenciatura em Marketing € Negécios Globadis:
LourenGo RICArAO RIDEITO COMIDOS ... eveeeineereseerie s seeereeseeeeessseesneesseessnesnsessnesssessnns
Representante dos estudantes da Licenciatura e mestrados (online): Ana Filipa Palma
Moreira da Silvaie Britomssmssismtissimu s iy s e v s i s
Representante dos estudantes da Licenciatura em Gestdo de Negdcios e CTeSP’s:
Afonso de Oliveira CoSTaSANTOS .....ouuviiiiiiiee e
Representante dos estudantes dos Mestrados (presenciais): Margarete Cldudia Barros
de MAGOINGES PACKECO .....uiiiiviivernmnnmererseessssssssnsnsossssassensssmesasenmsnnsessssnssmassssssnnnensesses
Convidados:

Provedora do Estudante: Professora Doutora Sara SOUSQ ...........e.uiiiiii oo
Direfor Académico: Professor Doutor FEMANAO SANTOS ..........eeiviiiiiimiiieiiieeeeeiiiiiaeaaans
Ordem de Trabalnos: ..............oiiiiiiiiiiii e

Ponto um - Leitura e aprovagdo da atd da reUNIGO ANTEHIO, .....u.. s e eee e e e e s e e eeeaeeeeeeeaeeeeae,
Ponto dois ~ BAlaNGo do INICIO dO 2° SEMESITE; ....vvviviiiieeiieee et e e e e e,
Ponto trés - Apresentagdo dos calenddrios de exames do 2° SEMESITE; L.uiveeieiivecoiiereeereeesieennnn,

PONEO QUAITO — OUITOS GISSUNMTOS, iete ittt i e e e e e e e e e e e e e e ena
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A Presidente do Conselho, Professora Doutora Ciddlia Neves, deu inicio & reunido agradecendo
a presenga de todos os membros, com especial destague para o Unico representante dos
estudantes presente — Francisco Catrino. A Presidente lamentou a auséncia dos restantes
representantes dos estudantes, sublinhando a importéncia da sua participagdo nestes Conselhos,
uma vez que este € um 6rgdo democrdtico, com paridade entre representantes dos docentes e
dos estudantes, sendo essencial para garantir uma representacdo equilbrada, a interagdo
construtiva e o contributo efetivo para o bom funcionamento da instituigdo, em especial no que
diz respeito ao papel da Associacdo de Estudantes. Os restantes membros deste Conselho
manifestaram concorddncia com esta posi¢do, a Professora Doutora Sandra Gomes reforgou este
desagrado e lamente que nem o Presidente da Associagdo de Estudantes esteja presente
reforgando a relevdncia da sua presenca e participagdo ativa no Conselho Pedagdgico. De
seguida passou ao primeiro ponto da ordem de trabalnos. ......ivvieiviie i,

Ponto um - RevisGio e aprovacao daataanterior ....................coiiiiiiiiiniiiiie

A Presidente apresentou a ata da reunido anterior (Ata n.° 71) para apreciacdo. Apds andlise
prévia por parfe dos membros presentes, a ata foi aprovada por unanimidade, ndo tendo sido
levantadas quaisquer objegdes ou propostas de alteracdo. Prosseguiu-se, de seguida, para o

ponto seguinte da ordem Ae TTADAINGS. .........veieii et e e
Ponto dois - Balango do inicio do 2° semestre ..................coiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeee

A Presidente do Conselho, Professora Doutora Ciddlia Neves, infroduziu o ponto da ordem de
trabalhos e passou a palavra & representante dos Diretores de Curso, Professora Doutora Mafalda
Ferreira, que iniciou a sua intervengdo informando ter recolhido previamente os pareceres dos
Diretores de Curso relativamente ao arrangue do segundo semestre. Destacou que, no Mestrado
em Marketing Digital (EaD), foi realizada a reunido de langamento do Projeto Profissional no dia
dez de margo, com a participagdo da Direcdo de Curso e dos docentes orientadores. O
acompanhamento individualizado dos estudantes enconfra-se a decorrer como previsto,
estando agendadas quatro reunides de seguimento entre abril e junho. No que diz respeito ao
Mestrado em Gestdo de Negdcios (F2F), o semestre arrancou com normalidade, ndo obstante a
existéncia de algumas queixas pontuais relacionadas com uma unidade curricular em atraso do
1.° ano. Ainda assim, os estudanfes encontram-se envolvidos em afividades letfivas, visitas de
estudo e outras din@micas de aprendizagem. J& no Mestrado em Gestdo de Negdcios (EAD), o
inicio do semestre decorreu sem registo de ocorréncias relevantes. Relativamente ao Mestrado
em Marketing e Tecnologias, o inicio de semesfre tem decorrido de forma positiva, com os
estudantes empenhados no desenvolvimento dos seus projetos. Para os proximos meses estdo
previstas duas iniciativas relevantes: um webinarem parceria com a Liminal, agendado para abril,
e uma aula aberta em parceria com a DSPA, marcada para maio. A Licenciatura em Negédcios
Globais destacou-se pelo seu forte carater pratico e internacional neste inicio de semestre. Os
estudantes participaram em projetos colaborativos com empresas, instituigcdes e universidades
estrangeiras, assim como em visitas de estudo e simulagdes. Estas atividades tém contribuido para

o desenvolvimento de competéncias fransversais nas dreas da inovagdo, andlise de dados,
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estratégia digital, direito empresarial e networking. A adoc@o de metodologias afivas e o
contacto direto com o mercado foram aspetos valorizados em varias unidades curriculares. Na
Licenciatura em Marketing e no Mestrado em Marketing (F2F), o semestre comegou de forma
franquila, sem ocorréncias relevantes a registar. J& na Licenciatura em Gestdo de Marketing
(EAD), o planecmento e o arranque decorreram conforme esperado. As opinides recolhidas junto
dos alunos e docentes sdo, em geral, bastante positivas. Destaca-se, no entanto, a necessidade
de promover um maior envolvimento dos estudantes nas sessdes sincronas, sendo este um aspeto
a acompanhar de perto. No que se refere & Licenciatura em Gestdo de Negdcios, referiu que o
semestre estG a decorrer normalmente e que os estudantes 1&m manifestado satisfacdo crescente
com a dindmica do curso. Ainda assim, foram sinalizadas algumas questdes a considerar,
nomeadamente a dificuldade de confrolo do uso de telemdveis em sala de aula e a pertinéncia
de implementar um workshop de nivelamento de matemdtica para os estudantes do 1.° ano, &
semelhanga do gue j& acontece no Mesfrado em Gestdo de Negdcios. O estudante Francisco
Catrino destacou a melhoria da atitude por parte dos novos estudantes, evidenciando uma maior
motivagdo em compcaragdo com semestres anteriores. A Professora Doutora Sandra Gomes
apresentou os resulfados de um inquérito realizado aos docentes do 1.° ciclo, do qual obteve
quinze respostas em cinquenta e dois inquiridos. Destacou diversos aspetos positivos com impacto
direto na qualidade do ambiente académico e pedagdgico do IPAM Porto. Em primeiro lugar,
salienfou os projetos inferdisciplinares desenvolvidos, gque 1&m promovide uma aprendizagem mais
integrada, prdtfica e alinhada com os desafios reais do mercado, favorecendo igualmente a
colaboragdo entre docentes de diferentes dreas e unidades curriculares. Verificou-se também
uma elevada participacdo dos estudantes nos desafios propostos em aula, revelando motivagédo,
espirito critico e vontade de aplicar os conhecimentos adquiridos em contextos concretos. A
SEMANA 8 foi parficularmente significativa, com uma adesdo expressiva e envolvimento ativo de
esfudantes e docentes, evidenciando a importéncia da dinamizacdo de datividades
diferenciadoras. O clima de cooperagdo entre docentes, em especial entre aqueles que
lecionam as mesmas unidades curriculares, tem contribuido para a consisténcia pedagdgica e a
partilha de boas praticas. Em termos operacionais, a qualidade da manutengdo e limpeza das
salas foi igualmente destacada como um fator relevante para o bem-estar da comunidade
académica. Foi também assinalada a implementagdo de um sistema de autoavaliacdo e
individualizagdo da avaliagdo entre elementos do mesmo grupo, permitindo uma maior justica
na avaliogdo das competéncias individuais. Por fim, sublinhou-se a crescente integracdo do SBL
nas praticas pedagdgicas, promovendo uma aprendizagem mais centrada no estudante. Apesar
destes avangos, permanecem desafios significativos. A falta de pontualidade dos estudantes
continua a ser uma preocupacdo, afetando a dindmica das aulas e o respeito pelos fempos
definidos. A dificuldade em implementar eficazmente a proibicdo do uso de telemdveis em sala
mantém-se como um problema recorrente. Fol sugerida a colocagao de sinalética visivel nas
salas, & semelhanga das normas sobre proibigdo de comer e beber, como forma de reforcar as
orientagdes institucionais. Também do lado dos docentes foi reporfado o incumprimento dos

hordrios de término das aulas, o que prejudica o inicio das sessdes seguintes. Outro obstdculo



identificado foi a impossibilidade de reunir todos 0s estudantes de um ano letivo no mesmo
semindrio presencial, devido & insuficiente capacidade do auditério principal. Verificaram-se
ainda dificuldades relacionadas com feriados e interrupgodes letivas, dificultando a marcac¢do de
aulas de reposicdo. A existéncia de turmas com dimensdes muito distintas dentro do mesmo ano
curricular foi igualmente sinalizada, assim como a dificuldade em manter o foco e a motivacdo
dos estudantes, sobretudo nas aulas tedricas. As atividades fransdisciplinares entre anos diferentes
continuam a enfrentar desafios logisticos relacionados com a compatibilizagcdo de hordrios. Foi
tfambém manifestada preocupacdo quanto ao uso acritico da inteligéncia artificial por parte de
alguns estudantes, muitas vezes sem um verdadeiro propdsito de aprendizagem. No que respeita
ao trabalho em grupo, identificou-se a pratica de divisdo desequilibrada de tarefas, em que
certos estudantes assumem sempre as mesmas fungdes, o que limita o desenvolvimento de
competéncias diversificadas. Existem também casos em que os grupos dividem entre si os
trabalhos de diferentes unidades curriculares, com cada estudante responsdvel por uma UC
distinta, comprometendo a aprendizagem globat. Estes aspetos assumem particular relevéncia,
dado que tém refletido lacunas graves no momento em que os estudantes ingressam na unidade
curricular de Estégio, no 3.° ano. A Professora Doutora Sandra Gomes referiu ainda gue foi fomou
conhecimento de uma situagdo em que um docente assumia como diretrizinstitucional que fodos
0s membros de um grupo deveriam receber obrigaftoriamente a mesma nota nos trabalhos de
grupo. Sublinhou que tal prafica ndo estd alinhada com os principios da instituigdo e nesse
sentido, reforgou aimportdncia de clarificar e reiterar os procedimentos avaliativos junto do corpo
docente no inicio de cada ano letivo. Por sua vez, a Professora Doutora Sara Sousa, Provedora do
Estudante, questionou a formalizagdo da pratica dos dez minutos de pausa por cada hora de
aula, uma norma amplamente aplicada, mas cuja existéncia documental ndo foi confirmada. A
Professora Doutora Mafalda Ferreira indicou que esta informag¢do é comunicada nas reunides de
inicio de semestre com os docentes e que poderd constar em atas anteriores. O Professor Doutor
Fernando Santos expressou preocupagcdo com o facto de estar presente apenas um estudante
no Conselho, sugerindo que a Presidente deste Conselho, Professora Doutora Ciddlia Neves, alerte
os estudantes da sua responsabilidade de participagdo ativa. Manifestou ainda a sua posi¢cdo
relativamente & assiduidade dos membros do Conselho, sendo apologista de que, caso ndo
possam garantir a sua presen¢a regular nas reunides, deverdo ponderar abandonar o Conselho,
de forma a assegurar o seu pleno funcionamento e representatividade efetiva. Reforgou ainda a
necessidade de se refletir seriomente sobre a postura dos estudantes em sala de aula,
identificando este comportamento como um problema transversal. A Professora Doutora Mafalda
Ferreira acrescentou que, além do uso indevido de telemdveis, € frequente observar estudantes
ajogar ou a redlizar compras online durante as aulas, o que demonstra um claro desinteresse pelo
processo de aprendizagem. O estudante Francisco Catrino reconheceu que o tfema é delicado
e dificil de resolver, ao que a Presidente do Conselho propds um desafio: que o estudante envie
um email aos seus colegas sobre o uso de dispositivos eletrénicos em sala de aula, recolhendo
feedback a ser partihado na préxima reunido, com vista & identificacdo de propostas e solucdes.

Para concluir, a Professora Doutora Sandra Gomes afirmou que, na sua perspetiva, o principadl
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problema reside na falta de foco dos estudantes, considerando menos preocupante o simples
facto de olharem para o telemdvel do que estarem totalmente alheados do contexto da aula.
Sublinhou gque este & um tema gue merece reflexdo aprofundada e deverd ser discutido em
momento oportuno, antes do inicio do préximo ano lefivo e com a presenca de todos 0s membros
deste Conselho. NGo havendo mais intervengdes sobre este ponto, passou-se ao tema seguinte

(oloNelfolla kol N (o] olollalet TN

Ponto trés - Apresentagdo dos calenddrios de exames do 2°semestre ...............c...........
A Presidente infroduziu o tema, destacando a import@ncia de uma calendarizacdo atempada e
clara dos exames para assegurar o bom planeamento por parte dos estudantes e docentes.
Informou que os calenddrios de exames do 2.° semestre se enconfram concluidos, tendo sido
validados pelos coordenacdes dos cursos. Os membros do Conselho pronunciaram-se
favoravelmente, nGo tendo sido registadas objecoes nem sugestdes de alteragdo. Foi confirmado
que a publicagdo oficial dos calenddrios estd prevista para o dia 21 de abril de 2025. Concluida
a discussdo deste ponto, passou-se ao ponto seguinte da ordem de trabalNoS. ..o

Ponto quatro —Outros AsSUNTOS .................ooiiiiiiii e,

A Presidente do Conselho Pedagdgico, Professora Doutora Ciddlia Neves, infroduziu o ponto,
colocando-o & disposicdo dos memibros, caso desejassem apresentar algum tema adicional. A
Provedora do Estudante, Professora Doutora Sara Sousa, informou que jd se encontra agendada
a préxima reunido de delegados de turma, em linha com a pré&tica habitual de se realizar uma
reunido por semestre. Referiu que, juntamente com o Professor Doutor Fernando Santos, j& foi
idenfificada uma data e que, logo apds o regresso das férias da PAscoa, serd enviado o convite
oficial aos delegados de turma. As convocatdrias serdo enviadas com uma anteced@ncia minima
de oito dias. A Professora Doutora Sara Sousa aproveitou ainda a presenca do estudante
Francisco Catrino, para apelar & sua colaboragdo na divulgacdo e incentivo & participagdo dos
colegas. Sublinhou a importéncia destas reunides, ndo apenas pela sua natureza representativa,
mas por constituirem momentos privilegiados de escuta e didlogo, onde & possivel identificar
necessidades, reforgar boas praticas e, sempre que necessdrio, corrigir ou melhorar aspetos da

experiéncia académica dos estudantes. Sem mais nada a fratar a reunido foi encerrada. ............

A presente afa serd assinada pela Presidente do Conselho Pedagdgico, Professora Doutora
Ciddlia Neves, e pela Secretdria da reunido, Professora Doutora Mafalda Ferreira, como
manifestagdo da autenticidade dos assuntos abordados e das decisdes tomadas durante a

PIESENTE TBUNIGIO. .iiiiiieiiicieirit et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e oo e e e e

Porto, 11 de abril de 2025
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A Presidente, A Secretdéria,

Gl e \Q‘L@\

\
(Professora Doutora Ciddlia Neves) (Professora Dmfdo Ferreirq)



