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Aos freze dias do més de juno de dois mil e vinte e cinco, reuniu o Conselho Pedagdgico
O IPAM POIMO. et
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Diretor do IPAM Porto; Professor Doutor DA SA. . ...t e

Representante do Conselho Técnico-Cientifico e Presidente do Conselho Pedagdgico:

Professora Doutora CiAGNQ NEVES; ......u.ciueeiiiin ittt s e e e s e s et seae e e na e
Representante dos Diretores de Curso: Professora Doutora Mafalda FerreirQ; «o.oveevvunen....

Representante dos Docentes do 2.° Ciclo: Professora Doutora Mafalda Nogueirg; .........
Representante dos Docentes do 1.° Ciclo: Professora Doutora Sandra Gomes; ................
Representante dos Coordenadores de Area Técnico-Cientifica: Professor Doutor
CACTAND AlVES; snscomsmmismsnisamtsisinissswissma s s ass s i s o 48y F Lo SR PSAR TS H Pt
Representante dos estudantes da Licenciatura e mestrados (online): Ana Filipa Palma

MOreira AQ SIIVA € BITO ...oe e e e ettt ea e

Presidente da Associagdo Estudantes: Lucas Frederik HQINKE, «...oovveiiiiiiiiieiiiciiiiiieaeicnn,

Representante dos estudantes da Licenciatura em Marketing e Negdcios Globais:
Lourengo RICArdo RIDEITO COMPOS .evueiiiiii e e e
Representante dos estudantes da Llicenciatura em Gestdo de Marketing: Francisco
COTINO, s g5 s S T T T T A T T St s P e P P i e S s e e
Representante dos estudantes da Licenciatura em Gestdo de Negdcios e CTeSP’s:
Afonso de Oliveira Costa STNTOS waws swssasrsdimissiiumasi v st s e s v oedts
Representante dos estudantes dos Mestrados (presenciais). Margarete Claudia Barros
o123\ leTee]laloth 2o lol p T ot e ISP
Convidados:

Provedora do Estudante: Professora DoUutora SAra SOUSQ ...........cciiiiiinraminiiei
Diretor Académico: Professor Doutor Fernando SANTOS .....cuviiiiiiiiieiiiciiiieiiieiii v
Ordem do TIADAINOS: .........ccoiniiiiiii s sis b s s aa s ah st s ve v s oo S

Ponto um - RevisGo e aprovagdo da ata da reUniGO QNTEIMOTN c...ueevenvereieereiseierraasseeernnsessnnassans
PONTO dOiS = INFOMMAGOES ..evvni et iiiiitaii e et e e e e e e e e e et e e
Ponto trés — Andiise e balango do 2.° semestre do ano letivo 202472025, ........ceeveeeeeeeeercieeineerenns

Ponto quatro — Prondncia sobre o Calenddrio Académico para o ano letivo 2025/2026 v.eee.eeeeen.n.
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Ponto cinco - Prondncia sobre a proposta de alteragdo ao Regulamento de Avaliagdo de

Conhecimentos e Competéncias do IPAM Porto — Amigo @, N T oo

Ponto seis - Prondncia sobre a proposta de alteragd&o ao Regulamento de Avaliagdo de
Conhecimentos e Competéncias do IPAM Porto (EaD) - Secdo Il - Epocas de Avaliagdo, Arfigo

18.2 = EPOCA PArA CONCIUSAO T8 CUSO ...eveeeee e et e e e e e et e e e e e e e e

Ponto sete - Apresentagdo do balango das Praticas Pedagodgicas (2024/2025) e perspetivas para
07T ¥ L U

PONTO OO — COUTIOS QISSUMTOS .. uieitiiiitetiiis i e st seees s e saeseebe st st bas s s s it s s s s assa s s e ba s sas e b sensbnsasnenns

Antes da ordem de trabalhos, foi registada com preocupagdo a reduzida participagdo dos
estudantes no Conselho Pedagdgico, constatando-se a presenga de apenas uma represenftante,
quando existem seis representantes previstos. Face a esta situagdo, ficou em afa que os
estudantes ndo podem faitar &s reunides do Conselho Pedagdgico, devendo a sua presenga ser
considerada obrigatdria. Deliberou-se igualmente que serd enviado um email a todos os
estudantes pela Presidente do Conselho Pedagdgico, com o objetivo de reforcar a importéncia
da participagdo nestes Conselhos. Foi ainda decidido proceder ao agendamento de uma nova
data para reunido, bem como desenvolver mecanismos que reforcem a obrigatoriedade de
presenca dos representantes dos estudantes. A Professora Doutora Mafalda Nogueira salientou
que a ndo comparéncia dos estudantes retira legitimidade a posteriores reclamagdes por parte
dos mesmos. Por sua vez, a Professora Doutora Sandra Gomes referiu que esta situagdo ndo pode
continuar a verificar-se, manifestando o seu desagrado. De forma geral, foi expressado pelio
Conselho o total desagrado pelo facto de, mais uma vez, se verificar a presenga de apenas um
estudante. No uso da palavra, a representante dos estudantes, Ana Filipa Brito, referiu acreditar
fratar-se de uma situagdo generalizada, comparando-a com o contexto empresarial, onde
identifica este comportamento como um “efeito ghost”. O Professor Doutor Daniel S& reforgou a
necessidade de aumentar o envolvimento dos estudantes, sublinhando que, de um total de seis
representantes, apenas esteve presente uma estudante, Apds esta intervengdo, a Presidente do
Conselho Pedagdgico, Professora Doutora Ciddlia Neves, deu inicio formal & reunido, dando
seguimento ao primeiro ponto da ordem de TrADAINOS. ... e eas

Ponto um - Revisdo e aprovagdao daataanterior ...................ccoiiiiiiiiiiii e

A Presidente apresentou a ata da reunido anterior (Ata n.° 72) para apreciagdo. Apds andlise
prévia por parte dos membros presentes, a ata foi aprovada por unanimidade, ndo tendo sido
levantadas quaisquer objecdes ou propostas de alteragdo. Prosseguiu-se, de seguida, para o

ponto seguinte da ordem de trADAINOS. .......veiiii et et e e e
Ponto dois — INfOrMAGOES ........cuuiiuiiiiiiiiii i s cr e e e s

A Presidente do Conselho, Professora Doutora Ciddlia Neves, introduziu o tema e concedeu a
palavra ao Professor Doutor Daniel S&. No uso da palavra, o Professor Doutor Danie! S& informou

que, no proximo dia 02 de julho, terd lugar a Cerimdnia de Graduagdo na Casa da Masica,

2



L
Morbetinrg
Leods
Bunos

fratando-se de um momento bastante importante e especial para a instifuicdo e para os
estudantes. Referiu ainda que o patrono da cerimdnia serd o Dr. Fernando da Cunha Guedes,
Presidente da empresa Sogrape. Adicionalmente, o Professor Doutor Daniel S& deu conta de que,
dentro de aproximadamente 15 dias, ferd inicio uma nova fase de obras nas instalagdes, a qual
decorrerd durante o periodo de verdo, alfura em que ndo existe atividade letiva. Esta intervencdo
contempla a construgdo de dois novos auditdrios, localizados no primeiro e no segundo Pisos,
bem como a criagdo de uma sala de laboratdrio. Seguidamente, a Professora Doutora Sandra
Gomes, membro deste Conselho e Coordenadora das Praficas Pedagdgicas, apresentou
informagdo relativa &s Jornadas Pedagdgicas, que se irdo realizar pelo ferceiro ano consecutivo.
Referiu que estas jornadas terdo lugar no IPAM Lisboa e constituem um momento de partilha de
boas praticas pedagdgicas entre docentes, visando a reflexdo, a melhoria continua dos métodos
de ensino e o reforgco da qualidade pedagdgica. Sublinhou gue este evento promove a tfroca de
experiéncias e a valorizagcdo de abordagens inovadoras no contexfo académico. Nao havendo
mais informagdes a prestar no &@mbito deste ponto, passou-se ao ponfo frés da ordem de
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Ponto trés - Andlise e balan¢o do 2.° semestre do ano letivo 2024/2025...........................
A Presidente do Conselho, Professora Doutora Ciddlia Neves, intfroduziu o tema e deu inicio &
andlise do segundo semestre do ano letivo 2024/2025. No uso da palavra, a representante dos
estudantes, Ana Filipa Brito, referiu que, no dmbito do Mestrado em Marketing Digital, solicitou
determinadas informagdes sem fer obtido qualquer feedback. Acrescentou gue, durante o
segundo semestre, a atividade se centfrou essencialmente no Trabaiho Final de Curso, indicando
ainda que alguns estudantes consideram ndo existir igualdade de oportunidades entre si, em
fungdo dos diferentes orientadores atribuidos. A Professora Doutora Mafalda Nogueira referiu que
o Diretor de Curso do Mestrado em Marketing Digital tfem conhecimento desta situagdo,
esclarecendo que este &, por natureza, um semestre mais solitdrio, por ser dedicado & elaboragdo
do relatdrio final. Relativamente aos Mestrados Presencicis, destacou a relevancia da SEMANA 8
no primeiro ano e, No segundo ano, a readlizagcdo da conferéncia “Junior Research Days”,
salientando que os estudantes se mostraram motivados e preparados, sendo igualmente sujeitos
a pressdo no sentido do cumprimento dos prazos estabelecidos. A Presidente do Conseiho
Pedagdgico, Professora Doutora Ciddlia Neves, corroborou esta apreciacdo, referindo que, no
momento da conferéncia, os estudantes demonstraram estar preparados para efetuar a entrega
dos frabathos, O Professor Doutor Daniel Sa referiu que a SEMANA 8 deverd ser implementada de
forma consistente em todos os cursos, salientando que esta iniciativa se enconfra no seu ferceiro
ano de aplicagdo, apresentando j&@ maior consolidagcdo nas licenciaturas. Acrescentou que
deverd ser igualmente reforgada nos mestrados, nos CTeSP e no ensino a disténcia. Referiu ainda
a necessidade de evoluir o conceito dos “Junior Research Days”, sugerindo a infrodugdo de
dinGmicas mais orientadas para o contexio empresarial, nomeadamente através da reclizagdo
de apresentagdes em formato de pitch junto de empresas, especialmente para estudantes que
desenvolvermn projefos em modalidades distintas da investigagcdo, como estégios. A Professora

Doutora Sandra Gomes reconheceu que se tem verificado uma evolugdo nesta iniciativa,
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concordando com a necessidade de a expandir para outras tipologias de projetos e de a
aproximar mais da realidade empresarial. A Professora Doutora Mafalda Ferreira destacou como
aspeto positivo a implementagdo da SEMANA 8, referindo, no entanto, a persisténcia de elevados
niveis de absentismo por parte dos estudantes, nomeadamente nas componentes tedricas. No
que respeita & Licenciatura em Gestdo de Marketing, foi evidenciada uma taxa de reprovagdo
muito elevada no primeiro ano, superior a 60%, o que foi considerado preocupante e indicativo
da cafitude dos estudantes face ao processo de aprendizagem. Foi igualmente salientado o
aumento de situagdes de fraude em momentos de avaliagdo. Relativamente & Licenciatura em
Gest@o de Marketing em regime de ensino d dist@ncia, foi referida a infrodugdo da ferramenta
DreamShaper, implementada pelo Professor Doutor Paulo Cardoso, sendo considerada um
investimento relevante para este modelo de ensino. No Mestrado em Marketing, foi indicado que
o funcionamento decorreu com normdlidade, apesar de, dos dezasseis estudantes inscritos,
apenas nove se enconfrarem ativos. Quanto ao Mestrado em Gestdo de Negdcios, foi referido
ndo ter sido possivel obter feedback por parfe da coordenagdo. A Professora Doufora Sandra
Gomes reforgou que as atividades de cardter ndo obrigatdrio sdo, frequentemente, marcadas
por baixos niveis de participagdo, referindo o exemplo de uma visita de estudo organizada para
quarenta e dois estudantes, que contou apenas com a presenca de doze participantes. Ainda
assim, destacou 0 empenho dos estudantes na participagdo na EXPO. A Presidente do Conselho
Pedagdgico, Professora Doutora Ciddlia Neves, concluiu este ponto referindo que, de forma
global, o balango do semestre revela mais aspetos positivos do que negativos. Ndo havendo mais
intervengoes, deu-se por concluida a andlise do presente ponto da ordem de frabalhos. ..............

Ponto quatro - Pronlncia sobre o Calenddario Académico para o ano letivo 2025/2026 ...

A Presidente do Conselho Pedagédgico, Professora Doutora Ciddlia Neves, infroduziu o tema,
apresentando a proposta de Calenddrio Académico para o ano lefivo 2025/2026 para
apreciagdo pelos membros do Conselho. No decurso da andlise, foram considerados os principais
momentos do calenddrio, designadamente o inicio e término dos periodos letivos, as épocas de
avdliaogdo e as pausas letivas. NGo foram levantadas objecdes de relevo, tendo o Conselho
emitido parecer favordvel & proposta de Calendério Académico para o ano letivo 2025/2026.
N&o havendo mais infervengdes, deu-se por concluida a apreciogdo deste ponto da ordem de
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Ponto cinco - Prontincia sobre a proposta de alteragdo ao Regulamento de Avaliacdo

de Conhecimentos e Competéncias do IPAM Porto - Artigo 9, n.° 1 .....cvicinniiiniiiiniinnans

A Presidente do Conselho Pedagdgico, Professora Doutora Ciddlia Neves, infroduziu o tema,
apresentando a proposta de alferagcdo ao Regulamento de Avaliagdo de Conhecimentos e
Competéncias do IPAM Porfo, concretamente no que respeita ao Artigo 9.°, n.° 1, conforme
documento em anexo & presente ata. A Presidente enquadrou a proposta, salientando que a
alteragdo visa clarificar e reforgar os procedimentos associados ao processo de avaliagdo,

promovendo maior transparéncia, equidade e rigor na aplicagcdo dos critérios de avaliagdo. Apds
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andlise e discussdo do conteldo da proposta, os membros do Conselho manifestaram
concorddncia com os principios subjacentes & alterag&o apresentada, reconhecendo a sua
pertinéncia e adequagdo ao contexto pedagdgico atual. N&o tendo sido levantadas objegdes
de relevo, a proposta de alterag&o ao Regulamento fol submetida a apreciagdo, tendo obtido
aprovagdo por unanimidade. Concluida a discussdo, ficou finalizada a andlise deste ponto da

OFAEM A TTADAINOS. .o e e

Ponto seis - Prondncia sobre a proposta de alteracdo ao Regulamento de Avaliagdo de
Conhecimentos e Competéncias do IPAM Porto (EaD) - Se¢do Il - Epocqs de Avdliagdo,

Artigo 18.° — Epoca para ConclusAo de CUISO .......cuvvuiiiiiiiiiiiiinireiirniiianeassnssesssresninssi

A Presidente do Conselho Pedagdgico, Professora Doutora Ciddlia Neves, introduziu o tema,
apresentando a proposta de alterag@o ao Regulamento de Avaliagdo de Conhecimentos e
Competéncias do IPAM Porto para o Ensino a Distdncia, concretamente no que respeita &
Seccdo Il - Epocas de Avaliacdo, Artigo 18.° — Epoca para Conclus@o de Curso, conforme
documento em anexo & presente ata. A proposta apresentada visa corrigir uma incongruéncia
identificada entre os normativos em vigor e a prética académica, assegurando maior coeréncia
enfre o regulamento, o calenddrio académico e as necessidades dos esfudantes,
nomeadamente no que respeita 4 inclusdo dos estudantes do 2.° ciclo nesta época de
avaliagdo, permitindo a conclusdo atempada dos respetivos ciclos de estudo. Apds andllise e
apreciacdo, os membros do Conselho reconheceram a pertinéncia da proposta, ndo tendo sido
levantadas obje¢des de relevo, pelo que a mesma foi submetida a votagdo e aprovada por

unanimidade. De seguida, passou-se ao ponto seguinte da ordem de frabalhos. ......c.cvveviieinnne.,

Ponto sete - Apresentacdo do balanco das Praticas Pedagdgicas (2024/2025) e
perspetivas PArc 202572026 .......couieieireeririarreranrasaesnrasssansetsanrrtraasrassaasrrrranserrasarsernes

A Presidente do Conselho Pedagdgico, Professora Doutora Ciddlia Neves, introduziu o temaq,
passando de seguida a palavra & Professora Doutora Sandra Gomes, na qualidade de
Coordenadora das Praticas Pedagdgicas. No uso da palavra, a Professora Doutora Sandra
Gomes apresentou um enquadramento geral das préticas pedagdgicas desenvolvidas ao longo
do ano letivo 2024/2025, destacando as iniciativas implementadas com vista & promocdo da
gualidade do ensino, & inovagdo pedagdgica e ao reforgo do envolvimento dos estudantes no
processo de aprendizagem. Referiu que se tfem registado uma evolugdo positiva, nomeadamente
ao nivel da partilha de boas praticas entre docentes e da consolidagdo de metodologias ativas
de ensino. No gue respeita as perspetivas para o ano letivo 2025/2026, informou o Conselho de
que a equipa das Praticas Pedagdgicas serd reforcada com a infegragdo de um novo elemento,
cuja principal responsabilidade serd o desenvolvimento de parcerias com empresas. Esfe reforco
visa potenciar a dinamizagdo de trabalhos em contexto real e contribuir para uma maior
adequagdo dos confeldos programdticos das unidades curriculares ds necessidades do

mercado de tfrabalho, promovendo uma ligagdo mais estreita enfre a academia e o meio
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empresarial. Concluida a apresentagdo, foi dado por encerrado este ponto da ordem de

frabalhos, tendo-se de seguida passado ao Ulfimo ponto da ordem de frabalhos. ....oevvvvieineenn..e,
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A Presidente do Conselho Pedagdgico, Professora Doutora Ciddlia Neves, introduziu o ponto,
colocando-o & disposicdo dos memibros, caso desejassem apresentar algum fema adicional. No
uso da palavra, a Professora Doutora Mafalda Ferreira referiu que, no contexto de reforgo do rigor
académico, tém sido identificados comportamentos fraudulentos em momentos de avaliagdo,
destacando a existéncia de situagdes recorrentes por parte de alguns estudantes, Exemplificou
com um caso em que uma estudante foi identificada em situacdo irregular em dois exames em
dias consecutivos, encontrando-se novamente inscrita para avaliagdo na semana seguinte,
salientando que a instituicdo ndo pode compactuar com este tipo de comporfamento e que se
forna necessario rever o atual sistema. A Professora Doutora Sandra Gomes acrescentou que
existem diferengas ao nivel da vigildncia e identifica¢c&o destas situagdes por parte dos docentes,
referindo que alguns se encontram mais atentos do que outros, pelo que considera essencial que
todos atuem de forma alinhada e consistente. O Professor Doutor Daniel S& referiu que se fem
verificado um crescimento do ndmero de estudantes, o que fraz uma maior diversidade e levanta
desafios associados a diferentes perfis e contextos geracionais. Indicou que a instituicdo esta
atenta a estas mudangas e empenhada em compreender melhor estas dindmicas, procurando
melhorar as respostas a estes desafios. Neste contexto, solicitou ao Professor Doutor Fernando que
procedesse a uma contextualiza¢cdo mais detalhada. Foi entGo referido que estas questdes
surgem na sequéncia de vdarios desafios idenfificados, estando a Dire¢cdo Académica a
desenvolver um projeto de alinhamento e melhoria continua entre a Diregcdo Académica e a
Equipa das Praticas Pedagdgicas. Foi sublinhado que se frata de um processo complexo, que
deverd ser implementado de forma gradual e estruturada, podendo vir a implicar alteragdes ao
regulamento em vigor. Foi ainda referido que estd previsto um conjunto de agdes a desenvolver,
as quais deverdo ser infegradas de forma arficulada. Sem mais nada a tratar a reunido foi
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A presente ata serd assinada pela Presidente do Conselho Pedagodgico, Professora Doutora
Ciddlia Neves, e pela Secretdria da reunido, Professora Doutora Mafalda Ferreira, como
manifestacdo da autenticidade dos assuntos abordados e das decisdes tomadas durante a
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Porto, 13 de junho de 2025

A Presidente, A Secreftaria,
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(Professora Doutora Cidalia Neves) (Professora Doutora Mafalda Ferreira)



