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Ata n° 77 do Conselho Pedagdgico
Instituto Portugués de Administragcdo de Marketing - Porto

Data: 23 de janeiro de 2026 | Presencial | Reunido Ordindria

Presidente: Professora Doutora Ciddlia Andrea da Costa da Silva Neves
Diretor do IPAM Porto: Professor Doutor Daniel Filipe Cortés Pereira e S&

Representante dos Coordenadores de Area Técnico-Cientifica: Professor Doutor Gongalo Nuno
Caetano Alves

Representante dos Diretores de Curso: Professor Doutor José Paulo Alves Feliz dos Santos
Representante dos Docentes - 1.° ciclo: Professora Doutora Mafalda Luisa de Castro Ferreira
Representante da Diregdo da Associagdio de Estudantes: Marta Rodrigues

Representante dos Estudantes — Curso de Licenciatura em Gestdo de Marketing: Petra Benevides
Carneiro

Representante dos Estudantes ~ Curso de Licenciatura em Gestdo de Negodcios e CTeSPs: jodo Pedro
Silva S&a

Representante dos Estudantes ~ Cursos de Licenciatura em Marketing e Negécios Globais: Maria
Carolina Castro Tavares Calheiros Lobo

Representante dos Estudantes — Cursos de Mestrado (presenciais): FiGvia Lage de Almeida

Representante dos Estudantes — Cursos de Licenciatura e Mestrado (Ensino a Distancia): Pedro Migue!
Cohen Pereira Pinto

Convidados:

Provedora do Estudante: Professora Doutora Gabriela Paula Nunes e Silva Marques
Diretor Académico - Professor Doutor Fernando Anténio Pinto da Silva Santos
Ausente:

Representante dos Docentes — 2.° ciclo: Professora Doutora Miriam Tais Salomdo

Pontos da Ordem de Trabalhos: ...............iiiiiiiiiii e
Ponto um - Leitura e aprovagdo da ata dareuni@o anteriorn ... e
PONTO OIS — INFOMMIAGBES ...ttt e e e e e
Ponto trés - Balango do 1° semestre de 2025/2026 ......o.eeee et
Ponto quairo - Regulamento do Conselho DisCipinar (QtUAIZAGCEO) ceueeriereneieeerirreeiirerrenereerneeeeeeenneenns
Ponto cinco - Regulamento das Bolsas de Mérito (QtUAliZAGAO) v eevvvviverieeeee i e
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Ponto oito - Proposta de alteragdio do Despacho N.° 08/2024: Condicdes de Inscrigdo na Unidade
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Ponto nove - Apresentag&o dos hordrios do 2° semestre .......... e e s e
PONEO dEZ - OUITOS OSSUNTOS .reeiitiiiee ittt et eer e ee st s e e tva et et eesaease sae s e e arbasesaes e s aatn s esnsbarasns
Ponto um - Leitura e aprovagdo da ata da reuni@o QNEEHOT ..........eiiiiiieeirirtieranncreenenrierererseeersnsomnens

A Presidente do Conselho Pedagdgico deu inicio & reunido, dando seguimento ao primeiro ponto da
ordem de tfrabalhos, referente & leitura e aprovacdo da ata da reuniGo anterior. A ata foi lida e
colocada & apreciagdo dos presentes, tendo sido aprovada por unanimidade, sem quaisquer
alteragdes. Nado havendo mais observagdes, passou-se de imediato ao ponto seguinte da ordem de
e oo || o o3 PSSR

PONTO OIS — INFOIMIOG @S .. iitiiriiiniitiitierieiiisiaisieseusessaiseesssansssessessenenssmssssnsnnssssssnsnssessnsenssnssnnnennens

A Presidente do Conselho deu continuidade & reunido, passando ao segundo ponfo da ordem de
frabalhos, relativo a informagdes gerais, tendo passado a palavra ao Professor Doutor Fernando
Santos. O mesmo interveio para prestar esclarecimentos relativamente & organizag@o das salas e das
turmas, no &mbito do segundo semestre dos cursos de Licenciatura em Gestdo de Marketing e
Licenciatura em Gestdo de Negdcios. Foi referido que, ao contrdrio do iniciadmente previsto, ndo
haverad aulas conjuntas entre turmas, sendo todas as aulas lecionadas de forma independente.
Perante esta alteragdo, procedeu-se & reorganizagdo da afetacdo das salas, com vista & ofimizagdo
dos espagos, fendo em consideragdo o reduzido nimero de estudantes em algumas turmas. Foi ainda
indicado que determinadas salas serdo ajustadas &s necessidades pedagogicas, nomeadamente
através da criagdo de salas de laboratério e da adaptagdo da sala quarenta e dois, a qual ficard
sem mesas. As aulas de laboratoério ser&o tfransmitidas para a sala quarenta e um, permitindo uma
melhor articulagdo entre espacos e metodologias de ensino. Concluida a andlise deste ponto, passou-

S€ A0 PONTO SEQUINTE. ..ot
Ponto trés - Balango do 1° semestre de 2025/2026 ...oviiiiiriiii i s ie e st e s e e e s

A Presidente do Conselho Pedagdgico passou ao terceiro ponto da ordem de trabalhos, relativo ao
balango do primeiro semestre do ano letivo 2025/2026, tendo sido aberta a discussdo aos presentes.
O representante dos estudantes da Licenciatura em Gestdo de Negdcios e CTeSPs, Jodo S4, referiu
que, de um modo geral, o semestre foi positivo, embora tenham sido identificados aspetos menos
conseguidos, nomeadamente ao nivel da organizagdo dos hordrios. Foi também referido um conjunto
de situagoes relacionadas com o SEMANA 8, destacando-se a percegdo menos positiva por parte de
alguns estudantes, nomeadamente no que respeita a organizagdo, & comunicagdo dos hordrios e &
limita¢@o de vagas em determinadas atividades e visitas de estudo. Foram ainda mencionadas
situagcdes em que estudantes inscritos nGo compareceram, o que condicionou a participagdo de
outros estudantes inferessados, uma vez que, estando as vagas limitadas e previamente ocupadas,
estes Ultimos acabaram por ndo conseguir participar nas atividades. O Diretor do IPAM Porto, Professor
Doutor Daniel $4, referiu que o feedback dos estudantes € importante e valorizado, esclarecendo,
contudo, que a semana 8 foi concebida como uma iniciativa pedagdgica diferenciadora, destinada

a promover a quebra com o modelo tradicional de ensino e a aproximar os estudantes de contextos
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mais proximos da redlidade empresarial, caracterizada pela volatilidade e diversidade de
experiéncias. Acrescentou adinda que a participacdo ativa dos estudantes é essencial para o sucesso
destas iniciativas, salienfando que situagdes de auséncia apds inscricdo comprometem a diné@mica
das atividades e a experiéncia global dos envolvidos. A representante dos docentes do 1.° ciclo,
Professora Doutora Mafalda Ferreira, referiu que, apesar das questdes identificadas ao nivel dos
hordrios, a maioria dos docentes considerou que existiu, em alguns casos, um reduzido envolvimento
dos estudantes nas atividades, nomeadamente em contexto de auditério, onde foram promovidas
sessdes com participagdo de empresas externas. Foi ainda referido que o uso inadequado de
dispositivos moveis afetou a atengdo e o aproveitamento das atividades. A representante dos
Estudantes dos cursos de Mestrados (presenciais), FiGvia Almeida, referiv que, no seu enfendimento,
ndo existiv um feedback consistente relativamente a algumas unidades curriculares, tendo sido
igualmente apontadas dificuldades relacionadas com o ruido durante momentos de avaliagdo e
apresentagdes de trabalhos, o que poderd ter impactado o desempenho dos estudantes. Referiu
ainda que, em determinadas unidades curriculares, a carga de frabalho semanal foi elevada,
considerando o tempo despendido em relagdo ao peso da unidade curricular. A representante dos
estudantes dos cursos de Licenciatura em Marketing e Negdcios Globais, Maria Carolina Lobo, referiu
gue, de forma geral, o balango foi positivo, embora tenham existido situagdes de atraso na divulgagao
de classificagdes finais, particularmente em unidades curriculares de Marketing, o que afetou alguns
estudantes, incluindo estudantes em mobilidade Erasmus. Foi ainda salientada a necessidade de
maior clareza na comunicagcdo dos regimes de avaliagd@o continua. A Presidente do Conselho
Pedagdgico reconheceu as dificuldades idenfificadas, referindo que estdio a ser estudadas solugdes
de melhoria. O Professor Doutor Fernando Santos referiv que a quest&o dos hordrios ja foi objeto de
resolucdo, sendo gue no presente semestre os mesmos serdo estruturados de forma mais estével. O
Direfor do IPAM Porto, Professor Doutor Daniel S&, reconheceu a existéncia de alguns
constrangimentos, nomeadamente ao nivel organizacional, associados tambeém a alteragdes
recentes na equipa de apoio, referindo que se encontram a ser implementadas melhorias. A Professora
Doutora Mafalda Ferreira acrescentou que, apesar dos aspefos menos positivos, se verifica
globalmente um balango positivo, destacando a participagdo de empresas € a quaiidade das
atividades desenvolvidas, embora sublinhando a necessidade de reforgo da disciplina e do
envolvimento dos estudantes. O Professor Doutor Daniel S4, referiu duas preocupagdes principais
identificadas: por um lado, a atitude de alguns estudantes perante o seu percurso académico,
nomeadamente no cumprimento de hordrios e na participagdo nas atfividades para as quais se
inscrevem; e, por outro lado, o uso inadequado da inteligéncia artificial em contexto académico,
alertando para a necessidade de utilizagdo responsdvel destas ferramentas. Mais referiu que ndo se
pretende uma abordagem punitiva, mas sim pedagdgica, reforgcando aimportédncia de sensibilizagdo
dos estudantes para boas praticas e para a integridade académica, contando para tal com o
contributo dos representantes dos estudantes na disseminagdo destas mensagens. Concluida o

andlise deste ponto, passou-se ao ponto seguinfe da ordem de trabalhos. ......c.oveiiiiiiiieiiieinrniennn.

Ponto quatro - Regulamento do Conselho Disciplinar (atualizag@o) ........eveverreeimeirrireniiererreceesaianaenne
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A Presidente do Conselho Pedagdgico deu continuidade & reunido, passando ao quarto ponto da
ordem de frabalhos, relativo ao Regulamento do Conselho Disciplinar, para conhecimento dos
presentes. A Professora Doutora Mafalda Ferreirg, solicitou que a documentagdo fosse disponibilizada
com muaior antecedéncia, de forma a permitir uma andlise mais aprofundada dos documentos. A
Presidente do Conselho Pedagédgico esclareceu que o referido regulamento foi presente a Conselho
apenas para conhecimento, uma vez que 0 mesmo j& havia sido aprovado em Conselho de Gestao.
Acrescentou gue o documento se encontra disponivel no site do IPAM Porfo, no separador da
regulamentac@o, com a referéncia REG-016/V01, de 09-01-2026. Concluida a aprecia¢cdo deste

ponto, passou-se ao ponto seguinte da ordem de trabalhos. ...
Ponto cinco - Regulamento das Bolsas de Mérito [atualiZag@o) .u... i iiiiiiiiiii it

A Presidente do Conselho Pedagdgico referiu que as alteragdes ao Regulamento de Atribui¢to de
Bolsas de Mérito foram devidamente registadas em documento préprio e previamente partiihadas
com os membros deste Conselho. Foi ainda dado conhecimento de que, em sede de Conselho
Técnico-Cientifico, se assinalou que uma das alteragdes introduzidas suscitou dividas relativamente
ao &mbito de aplicagdo, designadamente no que se refere & abrangéncia das bolsas de mérito. A
este respeito, foi esclarecido que as bolsas de mérito deixar&o de abranger todos os ciclos de estudo,
passando a aplicar-se exclusivamente aos ciclos conducentes aos graus de Licenciatura e de
Mestrado, ficando excluidos os ciclos conducentes ao diploma de Técnico Superior Profissional. A
Presidente do Conselho Pedagdgico referiv que esta questdo serd objeto de clarificagdo junto do
Departamento Juridico e do Departamento de Admissdes. Concluida a andlise deste ponto, passou-

se 0o sexto ponto daordem de frabAINOS. ... e

Ponto seis - Regulamento dos Regimes Especiais de Frequéncia (atudlizagdo) ...oeueveiiiiiiiiiiiiiiiinaee
A Presidente do Conselho Pedagdgico apresentou o ponto seis da ordem de trabalhos,
relativo ao Regulamento dos Regimes Especiais de Frequéncia. Referiu que foi solicitado
parecer ao Departamento Juridico acerca do Regulamento, pelo gue ainda n&o se dispde
da verséo final do documento para apresentagdio a este Conselho para conhecimento. A
Presidente do Conselho Pedagdgico esclareceu gue o mesmo serd oportunamente trazido
a Conselho, assim que se encontre concluido o respetivo enquadramento juridico.
Concluida ainformagdo, passou-se ao ponto seguinte da ordem de trabalhos. ....................
Ponto sete - Apresentagdo do Relatério da Provedoria do Estudante de 2024/2025 ...............
A Presidente do Conselho Pedagdgico apresentou o ponto sete da ordem de trabalhos,
relativo & apresentacdo do relatério da Provedoria do Estudante referente ao ano letivo
2024/2025, para cpreciagdo e que foi previamente parilhado com todos os mebros deste
Conselho. A Provedora do Estudante, convidada para a reunido do Conselho, Professora
Doutora Gabriela Marques, referiu que o relatério integra informacgdo relativa a dois
mandatos, pelo que, por rigor institucional, ndo se pronunciaria sobre a totalidade do

documento, manifestando-se apenas sobre o periodo correspondente & sua entrada em

Pagina 4 de 6



bal
Marketing
Leads
Business

fun¢des, em julho de 2025. Foi salientada a importéncia da clareza dos processos e dos
prazos, bem como a relevancia da identificagdo de formas de apoic e melhoria continua.
Foi ainda referido que o objetivo passa pela prevencdo e identificacdo de temas
recorrentes, coniribuindo para uma resposta mais eficaz as situagdes reportadas. A
Provedora do Estudante referiu ainda que a resposta cos casos apresentados tem sido
célere. Finda a apreciacdo deste ponto, deu-se continuidade & ordem de frabalhos,
PASSANTO-5€ A0 PONTO SEQUINTE. ... it i

Ponto oito - Proposta de alterac&o do Despacho N.° 08/2024: Condi¢des de Inscricdo na Unidade ...

A Presidente do Conselho Pedagdgico apresentou o ponto da ordem de trabalhos, relativo
& proposta de alteragdo do Despacho n.° 08/2024, no que respeita as condicdes de
inscrig@io na unidade curricular de Estdgio/Projeto Final. Referiu que tém sido recebidos
diversos pedidos de excegdo, designadamente de estudantes com apenas uma unidade
curricular em atraso, tendo os mesmos vindo a ser, em regra, deferidos. Verificam-se
igualmente situagdes de estudantes com uma Unica unidade curricular em atraso do
primeiro ano, bem como casos em gue, no dmbito da Llicenciatura em Gestdo de
Marketing, o estagio se encontra concentrado no segundo semestre, implicando que, caso
exista uma unidade curricular em atraso nesse periodo, o estudante tenha de prolongar o
seu percurso académico por mais um ano lefivo. Neste contexto, foi apresentada a
necessidade de revisdo do modelo vigente, tendo sido equacionada a possibilidade de
integragcdo da unidade curricular de estdgio no primeiro semestre também nas restantes
licenciaturas. O Professor Doutor Caetano Alves, referiv ndo considerar esta alteracdo
problemdtica, admitinde que a solugdo de dois momentes seria razodvel, embora
manifestando concordéncia com a proposta apresentada. A Professora Doutora Mafalda
Ferreira, referiu que se verificam situacdes em que os estudantes realizam um esforco
significativo em fungdo das regras atualmente em vigor, reconhecendo o impacto das
mesmas Nos seus percursos académicos. O Professor Doutor Daniel S4, referiu gue os sistemas
de progressdo acadeémica assentam em critérios de aprovacdo ou reprovacdo,
comparando com outros modelos de formacdo, nos quais o percurso se estrutura de forma
sequencial e eliminatéria. Neste sentido, manifestou-se favordvel a uma solugcdo que
permita maior flexibilidade, designadamente através da ndo limitagdo do estdgio a uma
drea especifica do curso. Foi, assim, apresentada como proposta a possibilidade de
existéncia de uma unidade curricular no primeiro semestre, transversal &s licenciaturas, ndo
necessariamente enquadrada na drea cientifica do curso, com revisdo da solucdo no prazo
de seis meses, em fungdo da sua implementacdo. Encerrada andlise deste ponto,

prosseguiu-se com a ordem de trabalnos. .. ..o
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Ponto nove - Apresentagdo dos hordrios do 2° SEMESHE ... .c.ucuieiiiuiiiiiiiiiiiiiineeebnnreeessnsresessnereenees

A Presidente do Conselho, apresentou o ponto relativo & elaboragdo dos hordrios para o 2° semestre,
informando os membros do Coselho que os calenddrios ainda estdo em fase de conclus&o, mas que
serGo divulgados brevemente aos estudantes e docentes. Referiu que os hordrios estdo a ser
elaborados em conjunto com os Diretores de Curso, de forma a assegurar a melhor organizacdo
possivel das unidades curriculares. Uma vez concluidos, os hordrios serdo publicados no Portal dos
Estudantes e no Portal dos Docentes. Concluida a apresentagdo deste ponto, passou-se ao seguinte

PONTO AQ OrdemM Ae TTADINOS. oottt e e e e
Ponto dez - QUITOS OSSUNTOS ;iveswiivvssinmsssisiai dosass st s soaias s s iavsiansiiainss iadasssassrisisasssiassiamsedivassosis

A Presidente do Conselho Pedagdgico deu inicio ao ponto relativo a “Qutros Assuntos”, concedendo
a palavra aos membros para a eventual apresentagcdo de temas adicionais considerados pertinentes
e enquadrados nas competéncias do Conselho Pedagdgico. Ndo tendo sido apresentado qualquer
assunto adicional nem havendo comentdarios ou sugestdes por parte dos membros presentes, o ponto

fOI CONSIAEIAAO CONCIUITO. eeiuei i et e ettt e

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada pela Presidente do Conselho, Professora Doutora
Ciddlia Neves. Para constar, foi elaborada a presente ata, que serd assinada pela Presidente do
Conselho Pedagdgico, Professora Doutora Ciddlia Neves, e pela Secretdria do Conselho Pedagégico,

Professora Doutora MOfaITQ FEITEINT. ..v.vu.iiriiie e e et e e

A Presidente do Conselho Pedagdgico, A Secretdria do Conselho Pedagdgico,
Gdaleo  yedes i’ d’gg
Professora Doutora Ciddlia Andrea da Costa da Silva Professora Doutora Ma falda Luis/afﬂle Castro Ferreira
Neves
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