Plano de Atividades
2022 - 2023
IPAM Porto



Business

Plano Operacional 2022-2023 |pqm

- Objetivo 0 Métricas Team Leader Timings
Pilar

1. Imersao Profissional

1.1. 80% UC’s com Casos Reais e/ou Ambiente

Empresarial a) Match entre UC’s e Empresas; Prémios para melhores  N° Alunos Envolvidos

1.2. Participacdo em 1 Concurso Nacional / Trabalhos (Certificado); Contactos com Empresas; NP Breea fos

Internacional Criagdo de Metodologias Especificas N° Empresas Mafalda Ferreira Avaliagao junho
1.3.10% UC’s com Visitas a Empresas b) Pesquisa de Hipéteses; Sensibilizar de Alunos e Docentes Envolvidas A
1.4.80% UC’s com Aulas dadas/participadas por c) Planeamento com Professores e Empresas N° UC’s Envolvidas

Empresas d)
1.5. 70% UC’s Soft Skills

Definicao de Projetos - Se aplicaveis

N° Alunos Envolvidos

Licenciatura GMKT

2. Internacionalizacao a) Motivacao do envolvimento de alunos e docentes _ Mafalda Ferreira Avaliacao junho
2.1 International week N° Docentes envolvidos 2023




Licenciatura GMKT

Objetivo

3. Tecnologia
3.1 20% utilizem softwares especificos e adaptados ao contexto da

UC para sua lecionacao

3,2 20% das UCs utilizem softwares de Game Base Learning

4. Responsabilidade Social

4.1. 20% UCs com casos ou empresas relacionados com
responsabilidade social

5. Empreendedorismo

5.1. 20% das empresas de projetos das UCs sejam de Startups

6. Modelos Pedagdgicos

6.1. Todas as UCs tenham pelo menos 25% das aulas com a
utilizacdo de uma destas metodologias: Problem Base Learning,
Video Base learning, Interview Base learning, Game Base learning,
Collaborative Learning ou Flipped Classroom

6.2 5% das UCs utilizem SBL (simples ou complexa) como
metodologia pedagdgica

6.3 Que 80% das empresa utilizem o CBL como metodologia
pedagdgica

6.4 que 95% das UCs utilizem RBLComo metodologia pedagdgica

a)

a)

a)

b)

Plano Operacional 2022-2023

Diagnéstico de Necessidades e Solugdes para cada UC

Diagnostico e agregagcédo das melhores solugbes a cada
UC; Pesquisa de Concursos Nacionais e Internacionais;

Sensibilizar Alunos e Docentes

Desenvolver Metodologias Especificas; Estudo de

alternativas e Match entre Projetos e UC'’s

Diagndstico das metodologias adequadas a cada UC

Diagnésticos da logistica necessaria a cada UC

Métricas

N°e UC’s

N° Softwares

N° Alunos Envolvidos
Ne UC’s
N° Case Studies

N° Alunos Envolvidos

N° UC’s Envolvidas

N° de aulas por UC
N° Alunos Envolvidos
N° de metodologias

utilizadas

Team Leader

Mafalda Ferreira

Mafalda Ferreira

Mafalda Ferreira

Mafalda Ferreira

Marketing

Business

Timings

Avaliagéo junho 2023

Avaliag&o junho 2023

Avaliag&o junho 2023

Avaliag&o junho 2023



Licenciatura MKT

Objetivo

1. Imerséao Profissional

1.1. 80% UC’s com Casos Reais e/ou Ambiente
Empresarial

1.2. 80% UC’s com Aulas dadas/participadas
por Empresas ou profissionais.

1.3. 80% UC’s Soft Skills

1.4. 80% dos trabalhos feitos para profissionais
de organizacoes

1.5 100% desenvolvimento de projeto

empresarial ou estagio

2. Internacionalizagéo

2.1. 70% Professores com experiéncia
internacional

2.2. 2 oradores como experiéncia internacional

2.3. 100% de estudo de casos internacionais

Plano Operacional 2022-2023

Acdes

a) Match entre UC’s e Empresas; Contactos com Empresas; Criacao de
problemas Especificos para conjuntos de UC
b) Integracao de UCs para trabalhar projetos empresariais

c) Planeamento entre Professores e Empresas

a) ldentificacao de oradores

b) Articulacao entre professores

Métricas

N° de UCs envolvidas
N° de professor

envolvidos.

N° de UCs envolvidas
N° de

professor envolvidos

L
Marketing
Leads
Business

Team Leader Timings

setembro 2022
Francisco Coelho -
junho 2023

setembro 2022
Francisco Coelho -

junho 2023

Internal use



Plano Operacional 2022-2023

o
Marketing
Leads
Business

Objetivo

Licenciatura MKT

3. Tecnologia a) Primeiro Semestre:Aprendizagem com o SPSS; Utilizacdo de

3.1. 100% UC’s utilizarem softwares comuns (DOC, softwares de inquéritos digitais.; Introdugéo a softwares para
PPT, XLS, etc.) workshops e simulador de gestéo.
3.2. 20% UC'’s envolverem softwares de pesquisa, como b) Segundo Ano: Aprofundamento com softwares de recolha e
SPSS, Google Forms, Google Jamboard e bases de andlise de dados; Exposicdo a diversas ferramentas de mk digital;
dados avancadas (B-On/EBSCO, Euromonitor.) Foco em gestéo de redes sociais, mkt direto, blogs e WordPress.
3.3.Profundo entendimento das ferramentas de redes c) Abordagem Transversal:Trabalho com todas as ferramentas do
sociais e gestéo correspondente Microsoft Office.

3.4.Experiéncia com simulador de gestao.

4. Responsabilidade Social a) Envolvimento e sensibilizacdo dos professores para abordar

4.1. Introducéo do tema como algo inerente a tematicas nas unidades curriculares (UCs)
desenvolvimento de uma carreira profissional ética

4.2. Promocéo da discussao da tematicos nas suas

diferentes vertentes e alcances, no plano pessoal e no

plano organizacional.

a) Envolvimento da tematica nas UCs da é&rea cientifica de

5. Empreendedorismo Marketing e de Economia e Gestao.

5.1 Criar a curiosidade e a possibilidade de desenvolver b) Desenvolvimento de projeto na UC Desenvolvimento de

uma carreira empresarial

5.2 Desenvolvimento de um claro entendimento do que Negocios para Alternativas e na UC Trendspotting and Future

envolve desenvolver o seu préprio negécio Thinking
¢) Acompanhamento eficaz aos alunos que decidem por fazer um

projeto empresarial no 62 semestre.

Utilizacao de softwares
em 100% das UCS.

N° Alunos Envolvidos
N° UC’s Envolvidas

NuUmero de UCs
envolvidas;
Numero de alunos ge
optam por um projeto
empresarial préprio da
UC Projeto.

setembro
2022

junho 2023
Francisco Coelho

setembro 2022

, junho 2023
Francisco Coelho

setembro 2022
Francisco Coelho _

junho 2023




Plano Operacional 2022-2023

Objetivo

Acdes

L
Marketing
Leads
Business

Métricas Team Leader

Timings

Licenciatura GN

1. Imerséo Profissional

1.1. 80% UCs com casos reais

1.2. 80% UCs com oradores
externos.

1.3. 80% dos trabalhos realizados
com vertente de cooperagdo com a

sociedade

2. Internacionalizacéo

2.1 International week

a) Desenvolvimento de projetos partilhados entre UCs com

Empresas; desenvolvimento de contactos com Empresas;

criacao de problemas reais.

b) Integracéo de UCs para trabalhar projetos empresariais.

c) Planeamento da semana dedicada ao projeto envolvendo

professores e empresas.

a) ldentificacdo de oradores para realizacdo de seminarios/lectures.

b) Incentivo a participacdo de estudantes e docentes.

Raquel Soares

NO
de UCs com projetos/desafios
envolvendo empresas
N° de UCs com convidados de
empresas

N° oradores envolvidos

N° de UCs envolvidas Raquel Soares
N° de docentes envolvidos

N° de oradores envolvidos

junho 2023

junho 2023

Internal use



Plano Operacional 2022-2023

P”ar

3. Tecnologia

3.1. 30% softwares especificos aplicados e a) Os estudantes iniciam o processo de aprendizagem com

adaptados ao contexto de cada UC o SPSS, softwares de inquéritos digitais, softwares para

3.2. Utilizagdo de um simulador de gestéo de workshops e simulador de gestédo. Transversalmente trabalham

negocios ao longo do curso com todas a ferramentas do office.

4. Responsabilidade Social a) Visitas de estudo e sensibilizacdo para a tematica da

4.1. 10% de UC com trabalhos e discussao do sustentabilidade e ODS, em diferentes UC, com o

tema desenvolvimento de projetos com uma empresa promovendo

essas tematicas.

5. Empreendedorismo
5.1. Incluir case studies, desenvolver @) Desenvolvimento/organizacdo de iniciativas e participagcdo em

iniciativas conjuntas com empresas e/ou seminarios, conferéncias que promovam o empreendedorismo.

Licenciatura GN

participacdo em seminarios e conferéncias b) Apoio no desenvolvimento de projetos de empreendedorismo.
relacionados com a tematica em pelo menos

1 UC por semestre

L
Marketing
Leads
Business

W EES Team Leader

Raquel Soares

N° softwares utilizados

Raquel Soares
N° UCs que desenvolveram

trabalhos sobre a tematica
N° de atividades

relacionadas com o tema

Raquel Soares

N° UCs
N° participacdes
N° estudantes envolvidos

N° Projetos

Timings

junho 2023

junho 2023

junho 2023



Mestrado GMKT

Objetivo

1) Imersé&o Profissional

1.1. 60 % UC’s com Casos Reais e/ou
Ambiente Empresarial

1.2. Promover 3 visitas de e/ou a Empresas
1.3 Dotar 40 % UC’s com aulas dadas

por Empresas

1.4. Desenvolvimento de Soft Skills em cada UC

2) Internacionalizacdo

2.1. - Motivacdo dos alunos a participacao

na international Week;

2.2 Apresentacao de pelo

menos um case study internacional (empresarial
ou caracterizagdo de um sector) numa

das UCs do plano de estudos e/ou

como case study de trabalhos finais de mestrado

Plano Operacional 2022-2023

a) Identificacdo de empresas com potencial em cada

UC para ser um bom exemplo

dos objectivos pretendidos

b) Diagnosticar soft skills a desenvolver

a)Sensibilizacéo dos alunos para o ponto 2.1 e dos

docentes para o ponto 2.1 e 2.2

L
Marketing
Leads
Business

Métricas Team Leader

NP projectos envolvendo
empresas
N° visitas de e/ou a Mafalda Nogueira
empresas Desenvolvi
mento de softskills

pelos alunos

N° de alunos que participaram
na international week
Casos internacionais )
o Mafalda Nogueira
exploradas no @mbito das

UCs

Timings

2022-2023

2022-2023

Internal use



Mestrado GMKT

Plano Operacional 2022-2023

3. Tecnologia

3.1 Dotar 50% UC’s com Software a) ldentificagdo de software adequado para estudos de mercado (Qualtrics,
Empresarial (SPSS, Office, Project) SPSS, Jamovi)
3.2 Pelo menos uma UC com Software b) Aferir continuidade sofware CESIM

em ambiente de Simulador

4. Responsabilidade Social

4.1- Discussao do tema em todas as UG,

incluindo aspetos de ética empresarial a) Lancamento de pelo menos um projeto em UC que envolva aspetos
4.2 - Desenvolver o trabalho dentro do relacionados com a sustentabilidade.

tema em pelo menos 1 UC

4.3 - Promover o tema em termos de b) Estimular o tema nos trabalhos finais de mestrado independentemente do

trabalho final de mestrado formato do trabalho (dissertacdo, projeto profissional, estagio profissional)

5. Empreendedorismo

5.1 Incluir, no minimo, dois

casos de empreendedorismo em UCs. a) Identificar UCs para case studies de empreendedorismo

5.2 Desenvolver projectos profissionais b) Estimular o tema nos trabalhos finais de mestrado independentemente do
com o desenvolvimento de competéncias formato do trabalho (dissertagdo, projecto profissional, estagio profissional)

em modelo de negdcios

N° softwares

apresentados

N°a de UC's que
desenvolveram trabalhos
sobre responsabilidade
social
N° de trabalhos finais de
mestrado que abordam o
tema da responsabilidade

social/sustentabilidade

N° de trabalhos finais que
abordam o

empreendedorismo

o
Marketing
Leads
Business

Mafalda Nogueira

Mafalda Nogueira

Mafalda Nogueira

2022-2023

2022-2023

2022-2023



Mestrado MKT

Objetivo

1. Imerséao Profissional

1.1. 80% UC’s com Casos Reais

1.2. 20% UC’s com Visitas a Empresas

1.3. 60% UC’s com Aulas em que Empresas estdo envolvidas
1.4. 25% alunos em Estagio Profissional

1.5. 70% UC’s Soft Skills

2) Internacionalizagéo

2.1. 7 UCs com Convidados Internacionais
2.2. 80% UC’s com Casos Internacionais / Multinacionais
2.3. 100% UC’s com bibliografia internacional

2.4. 70% de professores com experiéncia internacional

3) Investigagéo

3.1. Ter dois convidados nas UCs que partilhem sua investigacéo cientifica
3.2. Promocéo a participacao no Junior Research no Porto
3.3.Desenvolvimento de dois artigos cientificosa partir de teses mestrado no
Porto

3.4. Mediatizar 2 teses de Mestrado

a)

b)
c)

d)

a)
b)

a)

b)

Plano Operacional 2022-2023

Match entre UC’s e Empresas; Contactos com Empresas; Criag

ao de Metodologias Especificas
Pesquisa de Hipoteses; Sensibilizar de Alunos e Docentes
Planeamento com Professores e Empresas

Pesquisa de Hipoteses

Articulacéo de Procedimentos com Internacionalizagéo
Sensibilizagéo de Docentes; Articulagéo com
Internacionalizagéo

Pesquisa de Hipoteses; Match entre UC’s e Casos Reais;

Sensibilizar Docentes e Alunos

Incentivar as praticas de investigacao e sensibilizar alunos e doc

entes

Junior Research Day: participacéo, divulgacéo e criagdo de siner

gias com estudantes de outros cursos.

L
Marketing
Leads
Business

Métricas Team Leader

N° Desafios de empresas
N° Oradores do mercado (de
empresas) Miriam Saloméao
N° UC’s Envolvidas

N° certificagbes

N° Professores estrangeiros
N° Professores com
experiéncia internacional
N° Oradores estrageiros
N° Seminarios e Aulas Miriam Salomé&o
N° de Casos Reais
internacionais
N° de visitas de

universidades internacionais

N° Projetos

apresentados no JRD L. -
Miriam Salomé&o

N° de convidados

Timings

2022-2023

2022-2023

2022-2023



Objetivo

Plano Operacional 2022-2023

L
Marketing
Leads
Business

Métricas Team Leader

Timings

Mestrado MKT

4. Tecnologia

4.1.100% UC’s com utilizacdo de softwares comuns(Word
Power Point, Excel, etc.)

4.2.40% UC’s com utilizacao de softwares de bases de da
dos avancadas (p.ex., SPSS, BOn/EBSCO, Passport Eur

omonitor, simulador, etc.)

5. Responsabilidade Social

5.1. 10% UC’s com projetos relacionados
Responsabilidade Social
5.2.30% UC’s com conteudos relacionados a Responsabilid

ade Social

6. Empreendedorismo

6.1. 10% de UC’s com Projetos Reais de Empreendedorismo

6.2.0rganizar um projeto transdiciplinar de
empreendedorismo
6.3. 20% UC’s com contelidos

relacionados a Empreendedorismo

a) Diagnostico de necessidades e solucdes para cada UC

a) Diagnostico de necessidades e sugestdes para cada UC

em termos de projetos e contetdos

a) Desenvolver Metodologias Especificas; Estudo de

alternativas e Match entre Projetos e UC’s;

b) Prémios para melhores Trabalhos no Projeto
transdiciplinar (Certificado);

c)Diagnéstico de necessidades e sugestbes para cada UC

em termos de projetos e conteldos

N° UC'’s
N° Softares

Tipos de software

N° UC’s
N° Projetos Miriam Salomao

Conteudo PUCs

N° UC’s -
. Miriam Salomé&o
N° Projetos

Miriam Saloméao

2022-2023

2022-2023

2022-2023
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L
Marketing
Leads
Business

- o
Pilar

a)Match entre UC’s e Empresas;

CTeSP

1) Imerséo Profissional

1.1. 60% UC’s com Casos
Reais e/ou

Ambiente Empresarial
1.2.50% UC’s com Visitas a
Empresas

1.3.70% UC’s com Aulas
dadas por Empresas
1.4.30% UC’s com
integracdo de Soft Skills

2) Internacionalizacéo

2.1 Contatos com congéneres

estrangeiras

b)Diplomas para melhores Trabalhos (Certificado);
c)Contatos com Organizacoes;

d)Criacéo de Metodologias Especificas;
e)Sensibilizar Alunos e Docentes;

f)Pesquisa de Hipoteses

g)Definicdo de Projetos;

h)Planeamento com Professores e Empresas;
i)Adaptacéo de FUC;

j)Comunicacao aos Alunos e Implementacao;
k)Articulacdo com area de Empregabilidade;

[) Sensibilizac&o dos alunos para o Evento Employability Fair

a)Exploracéos de contactos com congéneres e projetos equivalentes no espaco
comunitario
b)Sensibilizacdo de empregabilidade para exploracdo de oportunidades com

cursos TechVoc

N° Alunos Envolvidos

N° Desafios
N° Empresas
P Sim&o Machado 2022-2023
Envolvidas
N° UC’s Envolvidas
N° de contactos
Simao Machado Junho 2023



CTeSP

Objetivo

3. Tecnologia

3.1 Adocéo de metodologias

pedagdgicas inovadoras e digitais

4. Responsabilidade Social
4.1 Integracao de projetos de

responsabilidade social e de causas

5. Empreendedorismo

6. Transdiciplinaridade

Plano Operacional 2022-2023

a)ldentificac@o de solucdes
b)Formacao de docentes

c)Avaliacao de resultados

a)ldentificacdo de organizagcdes governamentais e nao governamentais
b)Construir projetos de intervencao
c)Apresentar aos discentes

d)Apresentar as organizacoes

a)ldentificar projetos com origem discente
b)ldentificar projetos em fase de empreendedorismo para trabalho pedagdgico
c)Apresentar aos docentes

d)Promover trabalhos intradisciplinares sempre que possivel;

a)Desenvolvimento de projetos conjuntos com outros graus de ensino,
nomeadamente, licenciatura;

b)Sensibiliza¢éo de docentes;

c)Selecédo de objetivos parciais e globais;

d)Estimular acdes de simulacdo de teamwork organizacional

ipam

Métricas Team Leader

N° UCs
N° de variaveis
metodoldgicas Siméo Machado

Indice de satisfacéo

N° de organizacdes

N° Ucs Simédo Machado

N° de projetos
N° de Ucs
N° de trabalhos Simédo Machado

apresentados

1 projeto por semestre
N° de Ucs
N° de trabalhos Simao Machado

apresentados

Timings

2022-2023

2022-2023

2022-2023

2022-2023

Marketing
Leads
Business




Qualidade

Plano Operacional 2022-2023

O1. Implementacao dos principios
estratégicos do IPAM Porto para a
area da qualidade em estreita
articulagdo com a Direcéo e

Entidade Instituidora

0O2. Promover a implementacdo do
SIGQ (manual da qualidade) em
linha com a Politica da Qualidade do
IPAM do Porto e com a participacao

dos diversos intervenientes.

(OX5 Preparacéo para a
Autoavaliacdo Institucional IPAM
Porto (A3ES).

O4: Elaboracéo do Relatério de
atividades do IPAM Porto (2021-
2022)

Acoes

1. Constituicdo e organizacdo das comissdes relativas a implementagdo do

SIGQ.

2. Implementacao da Politica da Qualidade para o IPAM Porto.

1.0Operacionalizacdo dos macroprocessos e desenvolvimento das evidéncias em

falta. Consolidacéo dos elementos.

2.Articulagéo com os intervenientes no processo de implementagéo do SIGQ.

3. Atualizacgéo e revisédo dos regulamentos internos do IPAM Porto

1.Formalizacéo junto da A3ES do relatério de autoavaliagé@o institucional.

2.Preparacao dos elementos que devem constar no processo (relatério

de autoavaliacdo). Acompanhamento do processo.

1. Recolha de informagéo.
2. Elaboragéo do relatorio.

3. Apresentacéo do relatorio.

Formalizacéo e
aprovacao dos
elementos definidos
nas acoes.

Consolidacdo das
evidéncias.

Submissao do
relatério de avaliacédo
institucional.

Aprovagéo do relatorio
de atividades em CTC

L
Marketing
Leads
Business

Nuno Farinha

Catarina Augusto
Nuno Farinha

Nuno Farinha
Catarina Augusto

Nuno Farinha

Ano 2022-2023

Ano 2022-2023

Ano 2022-2023

Ano 2023



Objetivo

Plano Operacional 2022-2023

Acodes

L
Marketing
Leads
Business

Métricas
(objetivo a atingir,
em n°)

Team Leader Timings

Investigacao

[PILAR 1: INVESTIGACAO ORIENTADA]

OBJETIVO GERAL 1:

E estabelecida uma cultura de investigacdo IPAM,
estimulando a producao cientifica, e realizacdo de
projetos académicos que incluam a vertente

tecnoldgica e de desenvolvimento profissional

[PILAR 2: LIGACAO A INVESTIGACAO
ORIENTADA]

OBJETIVO GERAL 2:
A partir das atividades realizadas no ambito da

investigacao orientada, € promovida a ligacdo dos

estudantes ao trabalho desenvolvido pelos docentes,

investigadores e empresas

Publicacéo de artigos cientificos indexados (Scopus/WoS)

Publicagcdo de artigos cientificos ndo indexados
(Scopus/WoS)

Apresentacdo de trabalhos académicos em conferéncias
internacionais/nacionais

Docentes envolvidos no comité de organizacdo de
conferéncias

Seminarios/workshops de investigacéo

Projetos de investigagéo e desenvolvimento financiados
Projetos de investigagéo aplicada

Acdes de formacao

Newsletter de investigacédo

Encontros informais de incentivo a investigacéao cientifica

Evento de investigacao nacional

Evento de investigacgéo internacional

Evento de investigagao junior

Estudantes envolvidos em atividades de investigacao
Teses de mestrado publicadas em revistas/livros cientificos

Teses de mestrado apresentadas em conferéncias

36

18

Isabel Machado julho 2023

Isabel Machado julho 2023



Objetivo

Plano Operacional 2022-2023

L
Marketing
Leads
Business

Métricas Team Leader Timings
(objetivo a atingir, em n°)

lgacao

Invest

[PILAR 3: POLITICAS INSTITUCIONAIS DE
INVESTIGACAO ORIENTADA]

OBJETIVO GERAL 3:
Sao definidas politicas institucionais de investigacao
cientifica e de desenvolvimento tecnolégico (investigacao

orientada), e de valorizacdo econémica do conhecimento

Prémios por publicacdes

Projetos de ID com financiamento interno

Prémio atribuido por publicacdo indexada Scopus,
baseada em tese de mestrado de aluno IPAM

Isabel Machado julho 2023

Internal use
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L
Marketing
Leads
Business

Praticas Pedagogicas

O1. Definir os principios
estratégicos para a area das
praticas pedagdgicas em
estreita articulagdo com a
Direcéo e a Entidade

Instituidora.

O2. Clarificar a area das
praticas pedagdgicas em linha
com o Modelo

Académico IPAM Porto

0O3.Desenvolvimento

das praticas pedagodgicas para
a realidade IPAM Porto (para
todos os ciclos de estudos)
com vista a preparacao do ano
letivo 2022-2023

1.Articulacdo com a éarea da inovacdo para recolha de informacdo sobre os

principios orientadores do Grupo. Atas das reunides

2.Elaboragéo dos principios de organiza¢éo e acéo para a area. (CTC e CP) como

3.Apresentacdo das linhas de atuacdo da area (CP e CTC). evidéncias. Sandra Gomes

Daniel Sa

1. Clarificacdo dos elementos constituintes do Modelo Académico referentes a N° de acdes de

dimenséo pedagdgica (com o contributo dos docentes e estudantes). discusséo e posterior

2. Partilha entre a comunidade académica sobre a componente pedagdgica no esclarecimento sobre 0  Sandra Gomes

Modelo Académico (Docentes e Estudantes). Modelo Académico
numa perspetiva

pedagdgica.

N° de formacdes para

1.Formacéo sobre a o0 Modelo Académico e os cenarios de aprendizagem (SBL, docentes sobre o

PBL, RBL e CBL); modelo Sandra Gomes

2.Partilha com os docentes sobre as opc¢des pedagdgicas. 2° de Ucs que
3.Ac0es de esclarecimento para cada ciclo de estudos. operacionalizam o

4. Aplicacdo das praticas pedagdgicas nos diferentes ciclos de estudos. modelo académico

Ano 2022-2023

Ano 2022-2023

Ano 2022-2023
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